Partnerstwo Publiczno-Prywatne w praktyce. Wskazéwki dla samorzagdow

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP) to dla wielu samorzagdéw szansa na realizacje ambitnych
inwestycji bez koniecznosci natychmiastowego obcigzania budzetu. Zamiast jednak traktowac je jak
zwykty przetarg, warto pamietaé, ze PPP to maraton wymagajacy elastycznosci, otwartego dialogu i
planowania. Jak krok po kroku przygotowad i przeprowadzi¢ projekt PPP — od budowania zespotu po

podpisanie umowy? Oto sprawdzone rozwigzania.

Dobry zespot to potowa sukcesu

Projekty PPP s3 roztozone na lata, dlatego potrzebny jest do nich odpowiedni zespét. Najwazniejsza
osobg jest lider, czyli ktos, kto sprawnie podejmuje decyzje, pilnuje terminéw i potrafi rozmawiac z
przedstawicielami biznesu. W grupie powinni znalez¢ sie takze inzynierowie i prawnicy. Kluczowe jest
wsparcie finansisty, poniewaz w modelu PPP pienigdze ptyng inaczej niz w klasycznym przetargu.
Wydatki nalezy planowa¢ nie tylko w poczatkowych etapach, ale i wiele lat do przodu. Jesli samorzad

robi to po raz pierwszy, warto skorzysta¢ z pomocy zewnetrznych doradcéw oraz darmowych szkolen

i wytycznych przygotowanych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Testowanie rynku

Zanim przetarg zostanie oficjalnie ogtoszony, warto porozmawiaé z firmami. Takie spotkania nazywa
sie testami rynku. To darmowy sposéb, by sprawdzi¢, czy przedsiebiorstwa bedga chciaty zrealizowa¢
dany pomyst. Najlepiej zadawal proste, otwarte pytania, zamiast zasypywaé zainteresowanych
trudnymi formularzami. Dopiero po takich konsultacjach samorzad moze podja¢ swiadoma decyzje,

czy postawi na model PPP, czy wybierze tradycyjng droge przetargowa.

Od rozméw do umowy

Jednym ze sposobdw wyboru partnera jest dialog konkurencyjny, czyli seria rozméw, podczas ktérych
urzednicy i firmy wspdlnie dopracowujg szczegdty inwestycji. Dobrg praktyka jest ustalenie jasnego
harmonogramu spotkan. Warto wysyta¢ dokumenty firmom wczesniej, aby podczas spotkan skupic sie
na najwazniejszych zagadnieniach wymagajacych omdwienia. Na koniec urzednicy dajg firmom czas na
przygotowanie ofert. Termin ten musi by¢ realistyczny, poniewaz strona prywatna czesto musi uzyskac
zgode centrali lub bankdow.

Finatem rozméw jest umowa. Poniewaz ma ona obowigzywac przez dekady, musi by¢ napisana
prostym i jasnym jezykiem. Powinien jg rozumiec¢ kazdy urzednik pracujgcy przy projekcie, a nie tylko
prawnicy zaangazowani w jej przygotowanie. Jesli zapisy sg niejasne, w przysztosci mogg pojawic sie

spory.

Co, jesli nikt sie nie zgtosi?


https://www.ppp.gov.pl/e-learning
https://www.ppp.gov.pl/narzedzia-wspierajace

Jesli testy rynku nie przyniosg oczekiwanych rezultatdow, nie oznacza to, ze nalezy zrezygnowac z
projektu. Czasami wystarczy co$ zmienié, np. zmniejszy¢ zakres inwestycji lub inaczej podzieli¢ ryzyko.
PPP to partnerstwo, ktdre opiera sie na elastycznosci i szukaniu rozwigzan dobrych dla obu stron.
Wsparcie w catym procesie oferuje Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ktére udostepnia

wiedze, narzedzia i informacje pomocne w przygotowaniu projektdw PPP. Zapraszamy do kontaktu!


https://www.ppp.gov.pl/kontakt

